附件5-1
财政支出项目绩效评价报告

     评价类型：□实施过程评价      ☑完成结果评价

     项目名称： 业余体校                             
     项目单位：  海南体育职业技术学院   
     主管部门： 海南省文体厅                     
     评价时间：  2017年5月30 日 至 2017年6月30日 
     组织方式：□财政部门     □主管部门     ☑项目单位

     评价机构：□中介机构     □专家组       ☑项目单位评价组
            评价单位（盖章）：海南省高级体育运动技术学校

               上报时间：2017年6月30日

附件5-2
项目绩效目标表
项目名称：业余体校
	指标类型
	指标名称
	绩效目标
	绩效标准

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	产出指标
	1.保障业余体校开展训练项目
	15
	15
	13
	12
	9

	
	2.保障业余体校运动队人数
	300人
	300-320人
	280-299人
	260-279人
	260以下

	成效指标
	满足业余体校训练需要率
	达90%以上
	90%以上
	80%-90%
	70%-80%
	70%以下

	
	体育后备人才培养人数
	200人
	200人
	150人
	120人
	100人

	效率指标
	1.项目资金使用率
	100%
	100%
	80%-90%
	70%-79%
	70%以下


注：以预算批复的绩效目标为准填列。如预算申报时没有填报绩效目标的，根据项目测算明细或实施计划填写。

附件5-3
项目基本信息

	一、项目基本情况

	项目实施单位
	省体职院
	主管部门
	省文体厅

	项目负责人
	王相周
	联系电话
	68572728

	地址
	海口市国兴大道68号
	邮编
	570203

	项目类型
	经常性项目（ √ ）       一次性项目（  ）

	计划投资额

（万元）
	230
	实际到位资金（万元）
	230
	实际使用情况（万元）
	230

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	230
	省财政
	230
	
	

	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20
	项目目标[image: image1.png]
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	4
	目标内容
	4
	4

	
	
	决策过程
	8
	决策依据
	3
	3

	
	
	
	
	决策程序
	5
	5

	
	
	资金分配
	8
	分配办法
	2
	2

	
	
	
	
	分配结果
	6
	5

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	3

	
	
	
	
	到位时效
	2
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用
	7
	7

	
	
	
	
	财务管理
	3
	3

	
	
	组织实施
	10
	组织机构
	1
	1

	
	
	
	
	管理制度
	9
	8

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	产出数量
	5
	5

	
	
	
	
	产出质量
	4
	3

	
	
	
	
	产出时效
	3
	2

	
	
	
	
	产出成本
	3
	3

	
	
	项目效益
	40
	经济效益
	8
	8

	
	
	
	
	社会效益
	8
	7

	
	
	
	
	环境效益
	8
	8

	
	
	
	
	可持续影响
	8
	8

	
	
	
	
	服务对象满意度
	8
	8

	总分
	100
	
	100
	
	100
	95

	评价等次  
	优

	三、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单   位
	项目评分
	签 字

	黎凯
	副校长
	省体职院
	95
	

	谢坚
	业余体校校长
	省体职院
	95
	

	黄琦华
	训练部副主任
	省体职院
	95
	

	王学锟
	训练部管理员
	省体职院
	95
	

	方昌通
	业余体校管理员
	省体职院
	95
	

	评价工作组组长（签字）：

项目单位负责人（签字并盖章）：

2017年6月30日




项目绩效评价报告

一、项目概况

（一）项目单位基本情况。

海南体育职业技术学院由省文体厅整合海南省高级体育运动技术学校等相关资源的基础上，2016年2月经教育部备案，海南省人民政府批准设立，同时学院也挂海南省训练竞赛管理中心牌子。学院隶属于海南省文化广电出版体育厅，教育教学业务上接受省教育厅指导，以开展高等体育职业教育，培养体育专门人才，承担体育训练竞赛工作，组建体育运动队伍，培养专业体育运动员，同时开展体育科学研究、反兴奋剂、运动医疗康复及体质监测等工作，为体育工作、运动队伍提供科技、医疗康复、文化教育等保障，是海南省唯一一所集体育职业教育、省级运动训练、体育科研三位一体的全日制高等体育职业院校。

学校分三部分，其中校本部位于海口市国兴大道海南文化公园南侧，占地约203.4亩，五指山训练基地占地面积38.2亩，海口市五指山路校区占地9.3亩。学院经省政府批准设立，依省编委批复，设有7个党政管理机构：办公室、组织人事处、财务处、教务处、学生处、招生就业指导处、后勤保卫处；7个训练竞赛机构：田径部、水上运动部、重竞技部、球类部、训练竞赛部、业余体校、五指山体育训练基地；1个体育科研机构：体育科学研究所；6个教学教辅机构：运动训练与教育系、社会体育系、公共教学部、继续教育部、图书电教中心、教学实训中心。学院是海南省文化广电出版体育厅授权的社会体育指导员培训中心。学校教学、科研、行政及生活用房建筑面积约为14580平方米，训练用房、体育场馆面积约为46720平方米。学院现有编制人员268人，其中工作人员147人，运动员121人。

学校逐步形成“训练、教育、科研”三位一体的办学模式和运行机制，以改革为中心，以发展为目标，为海南社会经济发展培养了大批体育专业人才，赢得了社会的广泛赞誉，培养的毕业生供不应求。由于工作成绩突出，学校多次被国家体育总局评为“全国体育系统先进集体”、“国家高水平后备力量人才基地”，2013年被省政府给予记集体一等功表彰奖励，被中国帆船帆板运动协会授予“全国帆船帆板运动先进单位”荣誉称号。
（二）项目基本性质、用途和主要内容、涉及范畴。
项目基本性质是为做好我省体育后备人才的培养，确保我省竞技体育事业的可持续发展，经省文体厅同意及编委批准，我校成立业余体校，把集训队员归属业余体校管理，适当增加集训队员编制数。另外，为落实习近平总书记在青奥会的重要讲话，努力提高三大球及我省人民喜爱的游泳、乒乓球、网球、羽毛球的运动技术水平，业余体校还增设篮球、排球、足球、游泳、乒乓球、网球、羽毛球等七个项目。本项目为经常性项目，主要用于购置业余体校运动队的服装及训练器材，外出参加训练和比赛。
（三）跨年度项目的预期总目标及阶段性目标。
本项目阶段性目标是努力培养和输送更多的优秀体育后备人才，形成人才培养梯队建设，促进我省竞技体育可持续发展。顺利完成2016年业余体校运动队购置服装及训练器材工作。项目起止年限为2016年1月1日至12月31日。
二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况分析
项目资金230万元已全部到位，全部是财政资金，资金到位率100%。

（二）项目资金使用情况分析
项目实际支出资金230万元，2016年支出完成比例为96.96%，剩余3.04%为政府采购尾款未支出费用，资金主要用于购置体育鞋服费68万元，专项训练器材44万元，与海中足球培养合作16.3万元，篮球培养合作4.2万元，剩余经费用于运动队参加比赛及教练省外招生费用。
（三）项目资金管理情况分析
根据我院出台的《财务管理办法》规定，预算项目的执行实行总负责人负责制，学院法人为总负责人。根据项目成立项目管理小组和确定项目牵头部门，具体负责管理和实施预算项目经费执行。

项目领导小组将项目执行计划提交院长办公会进行审议报告财务部门备案，凡省本级的经常性项目必须在当年全部执行，院各部门应及时与财务部门核对经常性项目预算指标额度，财务部门应及时向财务申报项目用款计划，配合各部门执行当年项目预算。

服装器材的购置成立购置小组和监督小组。购置小组询价后在业余体校服装器材购置会上通报询价情况（包括厂家、品牌、价格、联系人、联系电话），货比三家，会上商议，达到政府招标的报政府采购，在海口购买的必须购置小组三人在场，接受监督小组人员监督，2万以上或达到政府招标的必须报院长办公会议审议。
三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况
本项目预算金额为230万元，实际下达230万元，我院成立了项目管理小组，管理小组成员由各相关业务部门人员组成，分管领导为黎凯同志，实施部门为业余体校及训练部，2016年已完成以下工作：业余体校常规服装及专项器材设备购置；完成业余体校省内外招生和参赛工作。其中，业余体校常规服装48万元，全部购置的服装器材已完成验收工作。
（二）项目管理情况分析
根据省财政厅、省文体厅关于预算项目管理方面的相关要求，我校2017年5月9日关于印发《关于开展2017年预算绩效管理工作的通知》（琼体职院[2017]79号），为加强预算项目的管理，规范项目经费的使用，所有预算项目成立管理小组，具体负责管理和实施预算项目经费执行，项目执行管理制暂按我院财务管理制度执行。本项目学院成立了分管领导黎凯同志为组长，训练竞赛部、业余体校有关人员组成的项目工作小组，加强落实和监督工作。

我院根据项目制定了相关的项目管理制度，通过项目管理制度将项目的管理具体落实到部门和个人，明确了在项目实施过程中各相关部门的责、权、利，保证项目的顺利实施，不断积累项目管理和实施经验，提高我院的项目管理和实施水平。

四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析

1、项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

该项目预算金额230万元，2016年实际支出资金230万元，项目实施过程严格控制支出，项目实际支出控制在预算范围内。

（2）项目成本（预算）节约情况

在项目管理小组的管理和监督下，项目资金在执行过程中层层把关，不存在浪费资金现象。
2.项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

项目资金实施进度基本上按我校制定的计划执行。

（2）项目完成质量

项目资金的实施，保证了业余体校运动队训练服装器材需要，努力做好我省体育后备人才的培养，确保我省竞技体育事业的可持续发展，项目完成质量满意度较高。
3.项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度

项目的实施确保了我校预期目标的圆满完成，保障了业余体校运动队训练服装器材需要等工作任务顺利开展。

（2）项目实施对经济和社会的影响
项目的实施确保培养和输送更多的优秀体育后备人才，形成人才培养梯队建设，促进我省竞技体育可持续发展。

4、项目的可持续性分析
国家体育总局于2011年3月28日发布的《关于印发<体育事业发展“十二五”规划>的通知》中明确指出：根据国家“十二五”总体部署和建设体育强国的任务要求，进一步夯实体育发展的社会基础，深化改革，加快发展，提升中国体育发展的水平和效益，改善发展结构和质量，促进体育事业又好又快发展，为体育强国建设奠定坚实基础。加快完善公共体育服务体系，提高公共体育服务水平，切实提高全民族的身体素质和健康水平，促进我国群众体育发展迈上新台阶。继续保持在奥运会等国际大赛中排名前列，改善项目发展结构和布局，巩固和提高我国竞技体育的整体水平和国际竞争力，推进竞赛体制改革，完善后备人才培养体系，增强竞技体育可持续发展能力。

海南省国民经济和社会发展第十二个五年（2011-2015年）规划纲要明确提出要积极发展体育健身业，举办有海南特色的体育赛事，培育体育健身市场。大力发展潜水、帆船、帆板、冲浪、垂钓、沙滩排球、沙滩足球等滨海运动项目和自行车、登山、漂流、野外拓展等户外运动项目。通过商业运作机制，建设一批体育训练基地和冬训基地，吸引各类运动队和俱乐部来海南训练和比赛。

积极发展我国及我省体育健身业，是一项长期和艰巨的任务。项目的实施，符合国家体育总局发布的《关于印发<体育事业发展“十二五”规划>的通知》和海南省国民经济和社会发展第十二个五年（2011-2015年）规划纲要，进一步提升海南的竞技体育发展，从而进一步推动我国体育繁荣昌盛，同时为海南旅游到的建设发展贡献力量。

5.项目预算批复的绩效指标完成情况分析
满足业余体校训练需要率达90%以上，本项目2016年预算批复的绩效指标目标基本完成。完成率达95%以上。
（二）项目绩效目标未完成原因分析。

2016年度项目按计划执行，项目绩效目标按计划完成，不存在未完成项目绩效目标的情况。
五、综合评价情况及评价结论
根据海南省财政厅下发的《关于开展2017年预算绩效管理工作的通知》（琼财绩[2017]460号），按照省文体厅《关于做好2017年项目绩效管理工作的通知》（琼文涵[2017]131号）的绩效评价办法，我院成立项目绩效评价工作小组，按照财政厅制定的财政支出项目绩效评价指标体系，对项目的绩效指标完成情况进行自评。评价工作组成员充分讨论后，对各项指标进行综合打分并形成项目绩效自评报告。经评价，我院“业余体校”项目综合得分为95分，绩效级别自评为优秀，达到了预期设定的项目绩效目标，具体评分表见后附件5-3《业余体校项目绩效评价指标评分》。

六、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）主要经验和做法

1.领导重视，各部门配合密切，确保项目顺利实施。

我院为顺利推进项目实施，经院长办公会充分讨论和研究，决定成立以分管领导黎凯同志为组长，训练部、业余体校有关人员为组员的项目管理小组，专门负责此项目的实施工作，明确了项目执行过程中学院各部门、项目小组成员在项目实施过程中的责、权、利，并落实到个人，确保项目顺利实施，完成项目设定的预期目标。

2.严格按照我校内部管理制度、项目管理制度及财务管理制度，项目小组预先做好工作计划，规范管理，高效廉洁，专款专用，支出审批程序化，使有限的项目经费投入发挥出最大的效能，实现产出最大化。

（二）存在的问题和建议

1.运动训练比赛所需的服装器材专业性较强，要求高，但在政府招标中不允许指定品牌，容易造成招非所要现象。所以允许竞技体育单位在政府招标服装器材过程中指定品牌。
海南体育职业技术学院
业余体校项目绩效自评工作方案

为了做好2017年预算项目绩效自评工作，根据省财政厅《关于开展2017年预算绩效管理工作的通知》（琼财绩[2017]460号）文件要求，结合我院工作实际，特制定本方案。

一、评价组织

    2017年的自评工作由省文体厅监督和指导，海南体育职业技术学院负责组织实施，根据《关于开展2017年预算绩效管理工作的通知》（琼财绩[2017]460号）文件要求，学院成立了各项目的绩效评价工作组，绩效评价管理工作实行院长负责制，由评价工作小组组长具体负责评价各环节工作，评价工作小组成立情况如下：

（1） “业余体校”绩效自评小组：

    黎凯（组长）、谢坚、黄琦华、王学锟、方昌通

二、评价内容

根据《关于开展2017年预算绩效管理工作的通知》（琼财绩[2017]460号）文件要求，对我院2016年的“业余体校”该预算项目按相关要求进行自评，并按规定的格式提交评价报告。须进行评价的“业余体校”预算项目实施单位是海南体育职业技术学院，预算金额为230万。

三、工作步骤

此次评价工作分为成立评价工作小组、确定评价指标、制定评价方案、收集整理评价资料、组织现场勘察、开展分析评价、撰写和提交评价报告7个阶段进行，具体安排如下：

（一）成立评价工作小组（4月29日前）

（二）确定评价指标、制定评价方案（4月29日前）

 本次自评工作选用省财政（琼财绩[2017]460号）《关于开展2017年预算绩效管理工作的通知》附件1的（财政支出项目绩效评价参考指标体系）作为评价指标。

（三）收集整理评价资料、组织现场勘察

1.项目实施部门及财务部门提供项目绩效评价所需要的数据和资料。

2.评价小组对所有数据和资料进行核实、分析和整理。

3.评价小组对项目资金投入的部门和业务事项进行现场勘察，落实经费投入、使用、管理等情况。

该阶段工作预计于2017年5月15日前完成。

（四）开展分析评价

评价小组根据项目实施、完成的具体情况，从项目决策、项目管理和项目绩效等三个方面，采用绩效评价参考指标体系的评分标准，对各项指标进行综合评分，各指标的分值之和为100分。

该阶段工作预计于2017年5月31日前完成。

（五）撰写和提交评价报告

1.评价小组根据省财政厅下发的财政支出绩效自评报告参考提纲（琼财绩[2017]460号附件2）、收集整理的评价资料、现场勘察的结果、评价得分情况及分析评价结论撰写评价报告，评价小组成员须对报告进行签字确认。

2.各项目评价小组撰写的评价报告，报送财务处，由财务处负责按文件要求提交上报。

该阶段工作预计于2017年7月15日前完成。

四、项目绩效自评工作要求

学院项目绩效自评工作小组各成员、各部门工作人必须充分认识项目绩效自评工作的严肃性、重要性，在项目绩效自评工作过程中要严格按照省财政厅关于预算项目绩效评价的各项文件规定，坚持实事求是的原则，对预算项目资金的使用及管理，项目组织实施情况，项目绩效情况进行科学、客观、公正的绩效评价，并按规定的时间提交报告，确保2017年预算项目绩效评价工作按要求圆满完成。

附件：《关于开展2017年预算绩效管理工作的通知》（琼财绩[2017]460号）
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